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DeaU SWUaWeg\ Weam,

I am ZUiWing Wo \oX ZiWh ideaV. IW iV m\ XndeUVWanding WhaW b\ XVing \oXU pUopUieWaU\ blend of daWa aVVeW Wechnolog\,
FacWXal can anal\]e a XVeU'V behaYioU in­Whe­ph\Vical, enVXUing WhaW 'onl\ pUeciVe and accXUaWe locaWion daWa iV XVed foU
WaUgeWing.' ThaW VoXndV gUeaW; WhoXgh aV Ze knoZ, peUVona locaWion pUodXcWV, cUXcial foU effecWiYe aXdience bXilding, aUe
VWill bXW a Zedge in Whe $202 billion global infoUmaWion econom\ (UUbanVki 2016)!

So man\ VignalV in need of Whe Wap­Wap. Of coXUVe, WhiV VhifW in Whe modeV of pUodXcWion fUom Whe "WUadiWional economic
model of neolibeUal maUkeWV" Wo Viphoning off inWangible YalXe fUom XVeU inWeUeVWV "haV challenged conYenWional legal
Whinking" (Cohen 2016). And of coXUVe, ZhaW'V all WhiV Vpend bXilW on if noW bXW a VXUgical diVWance aZa\ fUom Whe pU\ing
e\eV of a pXblic Zho Vo infoUmed ZoXld VXUel\ demand UegXlaWion and geW inWo WhiV demand? To be ceUWain, beVW inWeUeVWV
and WUanVpaUenc\ aUe noW Vpelled oXW b\ idenWiW\ bUokeU VZapV XVeU­peUVonal aWWUibXWeV foU a fee in an opaTXe fXnnel ZoUWh
"a feZ cenWV Wo hXndUedV of dollaUV foU lead geneUaWion" (DoZ eW al 2017).  

The inYiVible UeVWaXUanW ZheUe VXbjecWV VeUYe Xp VWackV of digiWal commodiWieV foU conVXmeUV Whe\ cannoW Vee iV
appaUenWl\ open laWe. ThaW iV, Whe Self­RegXlaWoU\ PUincipleV of Whe DigiWal AdYeUWiVing Alliance and conVXmeU pUodXceU
opW­oXW choiceV mean abVolXWel\ noWhing VaYe foU a hand\ compaUiVon Wo Whe SEC UXnning VideZa\V and TXickl\ fUom an\
hinW of maUkeW manipXlaWion. GiYing a WUapped VXbjecW an app Vo Whe\ can limiW 'inWeUeVW­baVed adYeUWiVing' iV moUe
appUopUiaWel\ VWaWed: "heUe aW FacWXal and acUoVV Whe ad VpecWUXm Ze'Ue fXVing WogeWheU XnaZaUe XVeU pUodXced daWa like
locaWion, healWh, Uace & eWhniciW\, and Ze'Ue WUading iW ZiWh oXU fUiendV becaXVe knoZing \oXU VXbjecW on an indiYidXal baViV
iV ZheUe Whe Ueal mone\ iV e.g. iW'V in Whe hoZ Ze e[WUacW daWa fUom gUoXpV of WeenageUV XVing SnapchaW geofilWeUV WhaW
makeV foU a paUW\." Indeed, aVVXUing conceUned paUenWV and cXUioXV ciWi]enV WhaW \oXU pUodXcWV do noW 'idenWif\ indiYidXal
XVeUV b\ name' iV a Vong called in acWXaliW\ Ze'Ye paUWneUed ZiWh LiYeRamp and ZhaW Whe\ do iV Whe\ pUoYide pXbliVheUV an
oppoUWXniW\ Wo Xpload 'peUVonall\ idenWifiable infoUmaWion' Vo WhaW in WXUn a bUokeU oU agenc\ deViUing 'idenWiW\ UeconciliaWion'
can WhUoXgh an app pUoYided b\ \eW anoWheU people­baVed maUkeWing plaWfoUm Yi]. YVance finall\ be VXUe WhaW WheiU pUodXcW
haV aUUiYed in good Vhape becaXVe 'IndiYidXalV aUe Uecogni]ed and WheiU CRM [cXVWomeU UelaWionVhip managemenW]
aWWUibXWeV aUe ceUWain.' 

So \oX Vee, opWing oXW iV noW Ueall\ an opWion Zhen iW'V noW an opWion. BXW Wo be cleaU, I ain'W WU\ing Wo. WhaW I haYe in mind iV
a neZ W\pe of paUWneUVhip ± an e[clXViYe one ± beWZeen FacWXal and m\locaWionVelf. AV I need Wo be able Wo keep WUack of
all m\ me'V Vo WhaW I don'W WXUn inWo a VeW of VeUioXVl\ WiUed pol\gonV, and \oX need Wo be able Wo keep WUack of all WhiV geo­
conWe[WXal daWa I'm pUodXcing Vo WhaW Whe YalXe deUiYed fUom iWV pUoYenance can be Vold XlWUa lX[XU\, heUe'V ZhaW I'm
Whinking ± Ze cUeaWe a beVpoke gUoXp of RFIDV WhaW Zill make me locaWion­YXlneUable Wo \oX and onl\ \oX. We When enWeU
inWo a conWUacW VWipXlaWed aV folloZV: fiUVW, a WUade halW iV placed on all Whe WUaYeling me'V \oX cXUUenWl\ haYe in VWock ZiWhin
\oXU E[cel WableV; Vecond, \oX agUee Wo Vend Wo me an\ locaWioconWe[Xal daWa WhaW a 2nd oU 3Ud paUW\ idenWiW\ pUoYideU ma\
haYe WUied Wo Vell Wo \oX, of me; WhiUd, foU eYeU\ Vale of m\ ZaUe] Wo \oXU paUWneUV, Zhich I Zill haYe dXl\ conVigned Wo \oX,
a 60/40 compenVaWion plan iV WUiggeUed beWZeen \oX and I; LaVWl\, in Whe caVe WhaW a Vecond oU WhiUd paUW\ bUokeU
e[pUeVVeV deViUe foU m\ laW/longV aW aXcWion, Whe 60% I'm oZed Zill noW change, bXW aV m\locaWionVelf Zill haYe become
fXUWheU ZaUehoXVed fUom iWV poinW of oUigin (me!), m\ goodV Zill become conWUacWXall\ pUiced aV ediWionV, WheUeb\
incUeaVing in YalXe b\ 10­20%, dependenW Xpon Whe VcaUciW\ of locaWion ZheUe I'Ye been WUacked, foU e[ample, ZhaW a WUip
Wo a bXWcheU VWoUe YeUVXV a TXaliW\ nighW of media conVXmpWion aW home iV ZoUWh aW Whe Wime of bidding. We can figXUe WhiV
oXW oYeU dUinkV oU VomeWhing.

NoZ, of coXUVe I Ueali]e WhiV ma\ noW be Whe deal \oX'Ye dUeamed of. PeUhapV Whe noWion of pa\ing ZoUkeUV a faiU Zage foU
WheiU laboU, and aUgXabl\ WheiU pUopeUW\, iV aW YaUiance ZiWh Whe cogniWiYe YandaliVm UeVponVible foU making VXUe Whe ZheelV
of Whe aWWUibXWion h\dUa go ]oom­]oom, oU iV jXVW noW ZhaW FacWXal had in mind Zhen geWWing in on all WhiV compXWaWionaliVW
acWion. AV a meanV of alWeUnaWe e[change, When, if \oX agUee Wo Vend back Whe diVcUeWi]ed jXice \oX'Ye Vo impoliWel\
VXckled fUom me, I'll WUade \oX a YapoUi]eU. WhaW do \oX Whink? I look foUZaUd Wo diVcXVVing WheVe maWWeUV. 
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Kind UegaUdV, 

 

Joshua Liebowit] 

Joshua Liebowit] Studio 
1635 Hancock Street _ Ground Floor _ Ridgewood NY 11385 
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ThiV PeVVage Pa\ cRQWaiQ cRQfideQWiaO aQd/RU SUiYiOeged iQfRUPaWiRQ. If \RX aUe QRW Whe addUeVVee RU aXWhRUi]ed WR UeceiYe WhiV fRU Whe
addUeVVee, \RX PXVW QRW cRS\, diVcORVe, RU Wake aQ\ acWiRQ baVed RQ WhiV PeVVage RU aQ\ iQfRUPaWiRQ heUeiQ. The iQfRUPaWiRQ iQ WhiV ePaiO
iV fRU diVcXVViRQ SXUSRVeV RQO\, aQd caQQRW be XVed WR cUeaWe a biQdiQg cRQWUacW. If \RX haYe UeceiYed WhiV PeVVage iQ eUURU, SOeaVe adYiVe
Whe VeQdeU iPPediaWeO\ b\ UeSO\ ePaiO aQd deOeWe WhiV PeVVage. ThaQk \RX fRU \RXU cRRSeUaWiRQ.
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